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参考和訳（⽇英の内容に齟齬がある場合は英⽂が優先します）
原⽂はこちら→ Celanese Corporation Reports Full Year 2025 and Fourth Quarter Earnings

セラニーズ・コーポレーション、2025年度および第4四半期の業績を発表

ダラス、2026年2⽉17⽇：世界的な化学・特殊素材の企業であるセラニーズ・コーポレーション（NYSE: CE）は、本⽇
2025年度のU.S. GAAP希薄化後損失1株当たり10.44ドル、調整後1株当たり利益3.98ドルと発表しました。 当社は2025
年に95億ドルの売上⾼を計上し、前年から7％減少しました。これは価格の4％減と販売量の4％減で構成され、為替のわ
ずかなプラス影響がありました。年間を通じて、当社は⾃動⾞、塗料、コーティング、建設などの主要最終市場で通常よ
り低い需要⽔準を経験しました。セラニーズは、借⼊⾦削減を加速するためのキャッシュフロー増加、コスト改善の強
化、売上成⻑の推進という戦略的優先事項に引き続き注⼒しました。当社は2025年の連結営業損失を7億8600万ドル、調
整後EBITを12億ドル、営業EBITDAを19億ドルと発表し、利益率はそれぞれ△8%、12%、20％でした。また、営業キ
ャッシュフロー11億ドル、フリーキャッシュフロー7億7,300万ドルを創出しました。

2025年のU.S. GAAP希薄化後1株当たり利益と調整後1株当たり利益の差は、主に合計16億ドル(1)の特定項⽬によるもの
です。

セラニーズは、2025年第4四半期のU.S. GAAP希薄化後1株当たり利益が0.23ドル、調整後1株当たり利益が0.67ドルであ
ると発表しました。第4四半期の当社の純売上⾼は22億ドルで、連続四半期⽐で9％減少しました。これは、数量が7％、
価格が2％の減少によるものです。セラニーズは、第4四半期の連結営業利益が9,300万ドル、調整後EBITが2億5,100万ド
ル、営業EBITDAが4億3,500万ドルで、それぞれの利益率は4％、11％、20％でした。これらの結果は、予想を上回る年
末の在庫削減およびアセテートトウの競争環境によってもたらされ、四半期におけるコスト削減やエンジニアード・マテ
リアルズにおけるミックス改善によって相殺されました。当社はまた、第4四半期において営業キャッシュフローが2億
5,200万ドル、フリーキャッシュフローが1億6,000万ドルであったと発表しました。

「当社の通年業績は、厳しい環境下におけるアクションプランの有効性と着実な実⾏⼒を⽰しています。」とスコット・
リチャードソン社⻑兼最⾼経営責任者は述べました。「7億7,000万ドルを超えるフリーキャッシュフローの創出、1億
2,000万ドル以上のコスト削減、Micromax®事業の売却完了、短期満期の再資⾦調達、成⻑促進とEMパイプライン強化
のための施策実施により、デレバレッジ、コスト改善、トップライン成⻑という優先課題に対して著しい進展を遂げまし
た。第4四半期の業績は予想された季節性と販売量の減速を反映したものの、2025年を通じて実施した決定的な措置 （ポ
ートフォリオ調整、コスト削減、事業基盤の最適化、慎重な借り換え）により、継続的な改善に向けた基盤は整っていま
す。」

(1)主に、当社の年次無形固定資産減損テストに起因する、のれん及び特定の商号の減損に関連するもの

https://www.celanese.com/news-and-media/2026/february/celanese-corporation-reports-full-year-2025-and-fourth-quarter-earnings
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Fourth Quarter 2025 Financial Highlights:

 Three Months Ended 

 
December 31, 

2025  
September 30, 

2025  
December 31, 

2024 

 (unaudited) 
 (In $ millions, except per share data) 

Net Sales      

Engineered Materials

 ......................................................................................................................  
 1,277    1,384    1,269  

Acetyl Chain

 ......................................................................................................................  
 940    1,061    1,110  

Intersegment Eliminations

 ......................................................................................................................  
 (13)   (26)   (21) 

Total

 ....................................................................................................................  
 2,204    2,419    2,358  

      

Operating Profit (Loss)      

Engineered Materials

 ......................................................................................................................  
 111    (1,327)   (1,521) 

Acetyl Chain

 ......................................................................................................................  
 90    135    215  

Other Activities

 ......................................................................................................................  
 (108)   (83)   (113) 

Total

 ....................................................................................................................  
 93    (1,275)   (1,419) 

      
Net Earnings (Loss)

 .....................................................................................................................  

 22    (1,353)   (1,922) 

      

Adjusted EBIT(1)      

Engineered Materials

 ......................................................................................................................  
 183    200    143  

Acetyl Chain

 ......................................................................................................................  
 146    187    252  

Other Activities

 ......................................................................................................................  
 (78)   (61)   (76) 

Total

 ....................................................................................................................  
 251    326    319  

      
Equity Earnings and Dividend Income, Other Income (Expense)      

Engineered Materials

 ......................................................................................................................  
 32    35    33  

Acetyl Chain

 ......................................................................................................................  
 42    44    35  

      
Operating EBITDA(1)

 ........................................................................................................................  

 435    517    503  

Diluted EPS - continuing operations

 ........................................................................................................................  
$ 0.23   $ (12.39)  $ (17.55) 

Diluted EPS - total

 ........................................................................................................................  
$ 0.17   $ (12.39)  $ (17.60) 

Adjusted EPS(1)

 ........................................................................................................................  

$ 0.67   $ 1.34   $ 1.33  

      

Net cash provided by (used in) investing activities

 ........................................................................................................................  
 (104)   (59)   (128) 

Net cash provided by (used in) financing activities

 ........................................................................................................................  
 (324)   (118)   (189) 

Net cash provided by (used in) operating activities

 ........................................................................................................................  
 252    447    494  

Free cash flow(1)

 ........................................................................................................................  

 160    375    381  

____________________________ 

(1) See "Non-US GAAP Financial Measures" below. 
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 Year Ended December 31, 

 2025  2024 

 (unaudited) 
 (In $ millions, except per share data) 

Net Sales    

Engineered Materials

 ..................................................................................................................................................  
 5,390    5,595  

Acetyl Chain

 ..................................................................................................................................................  
 4,232    4,763  

Intersegment Eliminations

 ..................................................................................................................................................  
 (78)   (90) 

Total

 ................................................................................................................................................  
 9,544    10,268  

    

Operating Profit (Loss)    

Engineered Materials

 ..................................................................................................................................................  
 (958)   (1,197) 

Acetyl Chain

 ..................................................................................................................................................  
 539    946  

Other Activities

 ..................................................................................................................................................  
 (367)   (469) 

Total

 ................................................................................................................................................  
 (786)   (720) 

    
Net Earnings (Loss)

 .................................................................................................................................................  

 (1,151)   (1,534) 

    

Adjusted EBIT(1)    

Engineered Materials

 ..................................................................................................................................................  
 720    841  

Acetyl Chain

 ..................................................................................................................................................  
 695    1,097  

Other Activities

 ..................................................................................................................................................  
 (265)   (313) 

Total

 ................................................................................................................................................  
 1,150    1,625  

    
Equity Earnings and Dividend Income, Other Income (Expense)    

Engineered Materials

 ..................................................................................................................................................  
 109    178  

Acetyl Chain

 ..................................................................................................................................................  
 132    138  

    
Operating EBITDA(1)

 .....................................................................................................................................................  

 1,893    2,353  

Diluted EPS - continuing operations

 .....................................................................................................................................................  
$ (10.44)  $ (14.04) 

Diluted EPS - total

 .....................................................................................................................................................  
$ (10.64)  $ (14.11) 

Adjusted EPS(1)

 .....................................................................................................................................................  

$ 3.98   $ 8.18  

    

Net cash provided by (used in) investing activities

 .....................................................................................................................................................  
 (349)   (470) 

Net cash provided by (used in) financing activities

 .....................................................................................................................................................  
 (513)   (1,313) 

Net cash provided by (used in) operating activities

 .....................................................................................................................................................  
 1,146    966  

Free cash flow(1)

 .....................................................................................................................................................  

 773    498  

____________________________ 

(1) See "Non-US GAAP Financial Measures" below. 

 



第4四半期 事業部⾨概要

エンジニアード・マテリアルズ事業

エンジニアード・マテリアルズの通年純売上⾼は54億ドルで、前年に⽐べ4％減少しました。これは数量が4％減少し、
価格が1％減少したことに起因し、為替の⼩幅な追い⾵がありました。エンジニアード・マテリアルズは、2025年初頭に
複雑性削減プログラムを開始し、コスト削減と在庫削減を図っています。同事業は年間を通じて7,000万ドルのコスト削
減を実現し、在庫を1億ドル以上削減しました。エンジニアード・マテリアルズは通年の営業損失が9億5,800万ドル、調
整後EBITが7億2,000万ドル、営業EBITDAが12億ドルであり、それぞれの利益率は△18%、13%、および22％でした。
第1四半期に欧州⾃動⾞業界における在庫調整が⼤幅に⾏われた後、これらの施策により継続的な販売量の逆⾵にもかか
わらず年間を通じて事業は概ね安定を維持しました。

エンジニアード・マテリアルズは、幅広い特殊製品ポートフォリオ、深い材料科学の応⽤開発専⾨知識、設計・試作、
CAE（コンピュータ⽀援⼯学）シミュレーション、材料加⼯における業界をリードする能⼒を⼗分に活⽤するために、
パイプラインの質と速度の継続的な改善に注⼒しました。また、2025年にはエンジニアード・マテリアルズは、⾼度な
材料選定のためのデジタルアシスタントプラットフォーム「AskChemille.com」の⽴ち上げを通じ、包括的なエンジニア
ードマテリアルの選択肢を提供することで、商業的能⼒の向上を継続的に推進しました。

エンジニアード・マテリアルズは第4四半期の純売上⾼が13億ドルで、前四半期⽐で8％減少しました。これは数量が6％
減少し、価格が2％減少したことによるものです。⻄半球ではチャネルパートナーの在庫調整により、アジアでも予想を
下回る需要の影響で出荷量が圧迫されました。同事業は第4四半期の営業利益を1億1,100万ドル、調整後EBITを1億8,300
万ドル、営業EBITDAを2億8,800万ドルと発表し、それぞれの利益率は9％、14％、23％でした。結果は、出荷量の逆⾵
にもかかわらず、コスト削減と製品ミックスの⾼付加価値化を推進する同事業の取り組みによるものです。

アセチル・チェーン事業

アセチル・チェーンは通年の純売上⾼が42億ドルで、前年に⽐べ11％減少しました。これは数量が6％減、価格が6％減
だったことによるもので、為替のわずかなプラス効果がありました。塗料・コーティング・建設といった主要最終市場で
の需要が持続的に弱かったことが、⻄半球のビニール事業に影響を与えました。さらに、アセテートトウでは、競争圧⼒
の増⼤と需要環境の悪化が、数量、価格、販売構成に悪影響を及ぼしました。アセチル・チェーンは、事業の代名詞とな
った機敏性と選択性を発揮して対応し、収益を最⼤化するために継続的な取り組みを推進しました。事業は通期の営業利
益が5億3,900万ドル、調整後EBITが6億9,500万ドル、営業EBITDAが9億4,700万ドルで、利益率はそれぞれ13％、
16％、22％でした。アセチル・チェーンは、短期および中⻑期の事業パフォーマンスを改善するために以下の重要な措
置を講じました：

 ベルギー・ラナケンのアセテートトウ製造拠点を閉鎖する意向を発表しました。
 ドイツ・フランクフルトのVAM施設を同年下半期の⼤部分で停⽌しました。
 収益性を⾼め、サービス提供コストを削減するために、最も低コストのガルフコースト拠点での⽣産を優先しま

した。
 事業の選択性を活かして差別化された下流⽤途での成⻑を促進し、利益率改善を図りました。
 Eco-CCの持続可能な製品、特にコーティングや接着剤分野での商業化を加速し、差別化を⾼め下流⽤途でのシ

ェアを拡⼤しました。
 アセチル・チェーンの⽣産ネットワーク全体で製造デジタル化ツールの導⼊を加速しました。



アセチル・チェーンの第4四半期の純売上⾼は9億4,000万ドルで、前四半期⽐で11％減少し、その内訳は数量が10％減、
価格が1％減でした。全体的な需要環境は引き続き厳しく、年末の季節的な減少は予想より⼤きく、特に12⽉に顕著でし
た。アセチル・チェーンの第4四半期の営業利益は9,000万ドル、調整後EBITは1億4,600万ドル、営業EBITDAは2億
1,000万ドルで、それぞれの利益率は10％、16％、22％でした。⽇々の運営モデルを活⽤し、事業は⼀貫性を⾼めるため
に複数の措置を継続して実⾏しました。これらには、低コストの⽶国拠点での⽣産の最適化、⾼コストの拠点での稼働率
削減、需要環境に合わせたグローバル流通コストの削減が含まれます。

キャッシュフローと税⾦

セラニーズは通期の営業キャッシュフローが11億ドル、フリーキャッシュフローが7億7,300万ドルであると発表しまし
た。2025年通年の営業キャッシュフローおよびフリーキャッシュフローの結果は、主にコスト削減、資本⽀出の厳格な
管理、エンジニアード・マテリアルズにおける在庫削減⽬標の継続的な実⾏、および運転資本のタイミングによって牽引
されました。

2025年12⽉31⽇に終了した通年のU.S. GAAP実効法⼈税率は、通年での損失に対して7％でした。これは主に、税務上の
利益を⽣まなかったエンジニアード・マテリアルズ報告区分に対する11億ドルの簿価ののれん減損損失と、海外源泉所
得の改訂予測により⽶国の外国税額控除繰越に対する評価引当⾦の増加によるものです。これらの影響は、統合取引に関
連する繰延税⾦利益、無形資産の再編成、および税務調査の解決に関連する税務上の利益によって⼀部相殺されました。

2025年度の調整後利益に対する実効税率は、税務上損⾦算⼊不可ののれん償却費及びその他の⼀時的項⽬を除き、8％で
した。

「第1四半期を⾒渡すと、全体的な需要環境にはほとんど変化がないと予想しています。当期はわずかな季節的な出荷量
の改善と、コスト削減施策による継続的な効果が⾒込まれます。これらは、中国の合弁事業からのアセテートトウの配当
のタイミングによって⼀部相殺されます。この配当は今年第2四半期から年3回の⽀払いとなり、昨年と同様です。」と
リチャードソン⽒は続けました。「このような状況を踏まえ、第1四半期の調整後1株当たり利益は0.70ドルから0.85ドル
になると⾒込んでいます。」

「2026年に⼊っても、私たちはさらなるキャッシュ創出の推進、追加のコスト削減の確保、成⻑施策の推進に注⼒し、
⻑期的な価値創造を⾼めていきます。年間フリーキャッシュフローは6億5千万〜7億5千万ドルを⽬標に、引き続き堅調
なキャッシュ創出の年になると予想しています。マクロ環境は依然として不確実ですが、前進の勢いを作り出しました。
私たちは、現在講じている断固たる措置により、セラニーズは最終的な回復局⾯において⼤きな恩恵を受ける態勢を整え
ていると確信しています。」

調整後1株当たり利益、調整後EBIT、営業EBITDA、フリーキャッシュフローのような予測されるU.S. GAAP以外の財務
指標と、同等のU.S. GAAP（それぞれ希薄化後1株当たり利益、セラニーズ・コーポレーション帰属純利益（損失）、営
業活動による（使⽤された）純現⾦収⼊）との調整計算は、時価評価による年⾦損益などの特定項⽬やその他の項⽬の予
測が現実的でないため、無理な努⼒なくしてはできません。詳細は下記「U.S. GAAP以外の財務指標（Non-GAAP
Financial Measures）」をご参照ください。

第4四半期に関する当社からの公式発表は、2026年2⽉17⽇に当社のウェブサイト（investors.celanese.com） の「財務情
報／財務資料ライブラリ（Financial Information/Financial Document Library）」に掲載いたします。U.S. GAAP以外の
財務指標に関する情報は、当社の投資家情報ウェブサイトの財務情報/U.S. GAAP以外の財務指標（Financial
Information/Non-GAAP Financial Measures）にあるU.S. GAAP以外の財務指標および補⾜情報（Non-US GAAP



Financial Measures and Supplemental Information）の⽂書に掲載いたします。下記「U.S. GAAP以外の財務指標」もご
参照ください。

お問合せ先：

投資家向け情報 メディア− ⽶国 メディア− ヨーロッパ
Bill Cunningham Jamaison Shuler Petra Czugler
Phone: +1 302 772 5231 Phone: +1 972 443 4400 Phone: +49 69 45009 1206
william.cunningham@celanese.com media@celanese.com petra.czugler@celanese.com

セラニーズ・コーポレーションは化学業界の世界的リーダーであり、ほとんどの主要産業および消費者⽤途に幅広く使⽤
される特殊素材ソリューションを製造しています。当社の事業は、化学、技術、商業の専⾨知識を駆使して、お客様、従
業員、株主に価値を創造しています。私たちは、製造する素材を責任を持って管理し、サステナブル製品のポートフォリ
オを拡⼤させることで、お客様と社会の需要に応え、サステナビリティを⽀援しています。私たちは、地域社会に良い影
響を与え、チーム全体で包括性を促進するよう努めています。セラニーズ・コーポレーションはフォーチュン500社に選
ばれており、世界中で11,000⼈以上の従業員を擁し、2025年の純売上⾼は95億ドルに達します。

mailto:william.cunningham@celanese.com
mailto:media@celanese.com
mailto:petra.czugler@celanese.com


将来の⾒通しに関する記述

本リリースには、「将来予想に関する記述」が含まれる場合があり、これには当社の計画、⽬的、⽬標、戦略、将来の収益、キャッシュフロー、財務業績、シナジー、資本
的⽀出、債務削減の取り組み、予定されているコスト削減、配当⽅針、資⾦調達の必要性および過去の情報ではないその他の情報が含まれます。すべての将来予想に関する
記述は、現時点の期待と信念およびさまざまな仮定に基づいています。当社がこれらの期待を実現する、またはこれらの信念が正しいと証明されるという保証はありませ
ん。本リリースに含まれる将来予想に関する記述に表明または⽰唆された結果と実際の結果が⼤きく異なる可能性のあるリスクおよび不確実性が多数存在します。これらの
リスクおよび不確実性には、次の事項などが含まれますが、これらに限定されません：計画されたコスト削減を成功裏に達成する能⼒；当社が事業を⾏う国や地域における
⼀般的な経済状況、事業環境、政治および規制条件の変化；特に⾃動⾞、電気、繊維、電⼦機器および建設業界における製品および業界の事業サイクルの⻑さと深さ；原材
料およびエネルギーの価格および⼊⼿可能性の変動または変化、特にエチレン、メタノール、天然ガス、⼀酸化炭素、⽊材パルプ、ヘキサメチレンジアミン、ポリアミド66
（「PA66」）、ポリブチレンテレフタレート、エタノール、天然ガスおよび燃料油の需要、供給および市場価格の変化、ならびに電⼒およびその他のエネルギー源の価
格；原材料価格、物流コストおよびその他のコストの上昇を顧客に転嫁する能⼒、または価格引き上げによって利益率を改善する能⼒；デュポン・ド・ヌムール社
（「M&M買収」）から取得したモビリティ＆マテリアル事業（「M&M事業」）の相乗効果や成⻑機会を含む期待される利益を実現できない可能性（M&M事業の運営に起
因する困難やその他の予期せぬ遅延、費⽤、⾮効率または負債の結果であるかどうかにかかわらず）；のれんまたは無形資産の追加減損；特定の最終市場および地理的地域
への参⼊またはエクスポージャー拡⼤に伴う商業的、法的または規制上の複雑性の増加；世界経済および株式・信⽤市場のリスクおよびそれらが将来的に債務を返済する能
⼒および/または適切な⾦利で、タイムリーに、またはまったくリファイナンスする能⼒に与える潜在的影響；M&M買収によるレバレッジ増加に関連するリスクおよびコス
ト（利息費⽤の増加および事業・戦略の柔軟性の潜在的低下を含む）；プラントの稼働率を維持し、計画された能⼒増強、拡張および保守を実施する能⼒；既存プラントへ
の技術的改善を実施することによる⽣産コストの削減または現状維持および⽣産性向上の能⼒；価格競争の激化および他社による競合製品の導⼊；望ましい潜在的な買収ま
たは売却機会を特定し、当社の戦略に沿って規制当局の承認の取得を含めて当該取引を完了する能⼒；当社の製品および技術の市場受容；事故、原材料供給源の中断、輸
送、物流またはサプライチェーンの混乱、サイバーセキュリティインシデント、テロリズムまたは政治的不安、公共衛⽣危機、その他の予⾒できない出来事、または地政学
的状況の結果として、戦争や紛争⾏為（ロシア・ウクライナ紛争や中東の紛争など）やテロ事件の直接的または間接的な結果として、あるいは天候、⾃然災害その他の危機
の結果として、施設の建設または稼働の遅延を含む⽣産または事業運営の中断や妨害；政府の承認を取得し、当社が受け⼊れ可能な条件およびスケジュールで施設を建設す
る能⼒；世界各地における適⽤される関税、税率、貿易協定の変更（反ダンピングおよび相殺関税を含むがこれに限定されない）、⾒積りや解釈の変更、税務調査や監査の
解決が記録上または将来の税影響に影響を与える可能性、ならびに⽶国その他の法域における規制および⽴法上の税に関する動向；当社の製品や技術に対して付与される知
的財産およびその他の法的保護の程度の変化、またはそのような知的財産の窃取；気候変動その他の持続可能性に関する事項を含む既存または将来の環境・健康・安全規制
の下での是正措置に関する潜在的責任および費⽤の増加；当社が事業を⾏う国における係属中または将来の請求または訴訟（調査または執⾏措置を含む）から⽣じる潜在的
責任、または政府やその他の公的機関の法令、規制、⽅針の変更による潜在的責任；当社の負債⽔準は、事業資⾦を調達するための追加資本を調達する能⼒を低下させる
か、経済や化学業界の変化に対応する能⼒を制限し得ること、並びに当社の負債削減努⼒の成功およびクレジット格付けの変化；為替レートおよび⾦利の変動；税率および
その変更；および⽶国証券取引委員会への当社の提出書類に随時記載されるその他の様々な要因。

将来⾒通しに関する記述は、その記述が⾏われた⽇現在の⾒解に基づくものであり、当社は、それが⾏われた⽇以降の出来事や状況を反映するため、または予想されるまた
は予想されない出来事や状況の発⽣を反映するために、いかなる将来⾒通しに関する記述も更新する義務を負いません。

GAAP以外の財務指標

提⽰

本資料は、当社の2つの事業部⾨であるエンジニアード・マテリアルズおよびアセチル・チェーンを⽰しています。

US GAAP以外の財務情報の利⽤

本リリースでは、調整後EBIT、調整後EBIT利益率、営業EBITDA、営業EBITDA利益率、調整後1株当たり利益およびフリーキャッシュフローといったUS GAAP以外の指
標を使⽤しています。これらの指標はUS GAAPに基づいて認識されるものではなく、業績や流動性のUS GAAP指標に代わるものとしてみなされるべきではありません。調
整後EBITおよび営業EBITDAについて当社の連結財務諸表においてUS GAAPに従って提⽰される最も直接的に⽐較可能な財務指標はセラニーズ・コーポレーションに帰属
する純利益（損失）であり、調整後EBIT利益率および営業EBITDA利益率については営業利益率、調整後1株当たり利益についてはセラニーズ・コーポレーションに帰属す
る継続事業による1株当たり希薄化後利益（損失）、フリーキャッシュフローについては営業活動によって提供（使⽤）された正味のキャッシュです。

US GAAP以外の財務使⽤の定義

 調整後EBITは当社が使⽤する業績指標であり、当社によってセラニーズ・コーポレーションに帰属する純利益（損失）、中⽌事業からの（利益）損失を加え、
受取利息を差し引き、⽀払利息を加え、借り換え費⽤および税⾦を加え、さらに特定項⽬で調整したものとして定義されます（詳細は当社のNon-US GAAP
Financial Measures and Supplemental Information⽂書の表8を参照してください）。当社は、調整後EBITの将来⾒通し（本書に含まれるものを含む）につい
て、調整項⽬の意義あるまたは正確な算出や推定を提供できず、かつその情報が不合理な労⼒なしに⼊⼿できない場合には、総括表を提供しません。これは、発
⽣していない、当社の管理を超える、または合理的に予測できないマーケット・トゥー・マーケットの年⾦損益など、特定項⽬の発⽣時期や⾦額を予測すること
の本質的な困難さによるものです。同じ理由で、⼊⼿できない情報の重⼤性の⾒積もりに対処することもできません。調整後EBIT利益率は、当社が定義すると
ころによれば、調整後EBITを純売上⾼で除したものです。

 営業EBITDAは当社が使⽤する業績指標であり、セラニーズ・コーポレーションに帰属する純利益（損失）に、（中⽌事業からの）（損益）を加え、受取利息を
差し引き、⽀払利息を加え、借り換え費⽤、税⾦、減価償却費および償却費を加え、さらに特定項⽬で調整したものと当社は定義しています。これらの特定項⽬
には、加速減価償却費および償却費が含まれます。営業EBITDAは、調整後EBITに減価償却費および償却費を加えたものと等しいです。当社は、有意義かつ正
確な計算や調整項⽬の推定を提供できない場合、または情報を不合理な労⼒をかけずには⼊⼿できない場合、（本書に含まれるものを含め）将来⾒通しに関する



営業EBITDAの算定に対する調整表を提供しません。これは、市場評価による年⾦の損益のように、まだ発⽣しておらず、当社の管理外であり、または合理的に
予測できない特定項⽬の発⽣時期や⾦額を予測することが本質的に困難であるためです。同じ理由により、当社は⼊⼿できない情報の重要性の⾒積りについても
対処することができません。営業EBITDA利益率は、当社が営業EBITDAを純売上⾼で割ったものとして定義しています。

 調整後1株当たり利益は、当社が使⽤する業績指標であり、セラニーズ・コーポレーションに帰属する継続事業からの損益を、税⾦（費⽤）便益、特定項⽬、お
よび借換えおよび関連費⽤で調整したものを、普通株式の基本株式数および買戻法（トレジャリーメソッド）を⽤いて算出した希薄化制限付株式ユニットおよび
ストックオプションの数で割ったものとして定義しています。当社は、調整後1株当たり利益の将来⾒通し（本書に含まれるものを含む）について、調整項⽬の
意味あるまたは正確な計算や⾒積もりを提供できない場合、または情報を不合理な努⼒なしに⼊⼿できない場合、調整後1株当たり利益の調整項⽬の修正表を提
供しません。これは、発⽣していない、当社の制御外にある、または合理的に予測できないマーケット・トゥー・マーケットの年⾦の損益などの特定項⽬の発⽣
時期および⾦額を予測することの固有の困難によるものです。同じ理由により、当社は可能性のある⼊⼿不能な情報の重要性に対処することができません。

注: Certain Items（「⾮GAAP調整」）に係る法⼈所得税費⽤（利益）は、⾮GAAP調整が発⽣した課税管轄区域の適⽤税率を⽤いて算定され、当期および繰延
法⼈所得税費⽤（利益）の両⽅を含みます。調整後⼀株当たり利益に使⽤される法⼈税率は、当年の予測税率の範囲の中間値に概ね相当します。この範囲には、
該当する場合に⼀部または通年の予測税務上の機会および関連費⽤が含まれることがあり、特に不確実な税務上の⽴場の変動、四半期ごとのGAAP項⽬の個別認
識、調整後⼀株当たり利益の⽬的で当社のGAAP利益から除外されるその他の税前項⽬、およびGAAPの繰延税⾦資産の実現可能性に関する経営判断の変更は除
外されます。調整後⼀株当たり利益の税率を決定するにあたり、外国税額控除の影響は、利⽤されている場合または離散的な事象が外国税額控除の利⽤時期に影
響しないと予想される場合に反映します。当社はこの税率を四半期ごとに分析し、予測税率の範囲に重要な変更がある場合には税率を調整しますが、更新された
予測が必ずしも調整後⼀株当たり利益に使⽤する税率の変更を招くとは限りません。調整後税率は推定値であり、特定の報告期間におけるGAAP報告で使⽤され
る実際の税率と異なる場合があります。当社のUS GAAP以外の財務指標および補⾜情報に関する⽂書の表3aは、推定されたGAAP実効税率から調整後税率への
差異調整の要約を⽰しています。推定されたGAAP税率は、そのような項⽬を予測できないためにGAAP項⽬の個別認識を除外しています。年末の精算の⼀環と
して、実際の結果についてGAAP実効税率から調整後税率への差異調整を更新します。

 フリーキャッシュフローは当社が使⽤する流動性の指標であり、当社により営業による（または営業による使⽤）純キャッシュから、有形固定資産への資本⽀出
を差し引き、⾮⽀配持分の合弁事業への出資または分配で調整したものとして定義されます。当社は、差異調整項⽬の有意義または正確な計算または⾒積りを提
供できない場合や、情報が不合理な労⼒なしには⼊⼿できない場合には、フリーキャッシュフローの⾒通しベースの調整（この⽂書に含まれるものを含む）につ
いての差異調整を提供しません。この予測困難性は、運転資本の変動、外国為替レートの変動、潜在的な買収および事業売却の影響とその時期、ならびにまだ発
⽣しておらず、我々の制御外であるか合理的に予測できないその他の構造的変化などの項⽬のタイミングと⾦額を予測すること⾃体に内在する困難によるもので
す。同じ理由により、⼊⼿できない情報の重⼤性の⾒積もりについてもお答えできません。

US GAAP以外の会計基準による財務指標の調整

このプレスリリースで使⽤されているUS GAAP以外の会計基準の財務指標を⽐較可能なUS GAAPの財務指標に照合する作業ならびにUS GAAP以外の財務指標の⽬的と使
⽤法に関する情報は、2026年2⽉17⽇頃にSECに提出したCurrent Report on Form 8-Kの添付書類として提出した『Non-US GAAP Financial Measures and Supplemental
Information』⽂書に記載されており、当社ウェブサイト（investors.celanese.com）のFinancial Information/Financial Document Libraryからも⼊⼿可能です。

未監査の業績

本書の結果は、⽐較可能な形で⽰すために⾏った調整とともに監査を受けておらず、経営陣に提供された社内の財務データに基づくものです。四半期の業績は、いかなる後
続期間または通期の報告される業績を⽰すものとして解釈すべきではありません。

⼀部の過去期間の⾦額は、過去の重要でない誤りを是正するために修正されています。2025年12⽉31⽇に終了する年度の年次報告書（フォーム10-K）の注記1を参照してく
ださい。

補⾜情報

過去期間の業績に関する追加情報は、フォーム10-Qによる四半期報告書およびUS GAAP以外の財務指標と補⾜情報の⽂書に含まれています。
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Consolidated Statements of Operations - Unaudited 

 Three Months Ended 

 
December 31, 

2025  
September 30, 

2025  
December 31, 

2024 
 (In $ millions, except share and per share data) 
Net sales

 ....................................................................................................................  
 2,204    2,419    2,358  

Cost of sales

 ....................................................................................................................  
 (1,781)   (1,898)   (1,832) 

Gross profit

 .................................................................................................................  
 423    521    526  

Selling, general and administrative expenses

 ....................................................................................................................  
 (223)   (231)   (263) 

Amortization of intangible assets

 ....................................................................................................................  
 (40)   (42)   (40) 

Research and development expenses

 ....................................................................................................................  
 (32)   (31)   (31) 

Other (charges) gains, net

 ....................................................................................................................  
 (39)   (1,491)   (1,621) 

Foreign exchange gain (loss), net

 ....................................................................................................................  
 7    2    12  

Gain (loss) on disposition of businesses and assets, net

 ....................................................................................................................  
 (3)   (3)   (2) 

Operating profit (loss)

 .................................................................................................................  
 93    (1,275)   (1,419) 

Equity in net earnings (loss) of affiliates

 ....................................................................................................................  
 37    39    39  

Non-operating pension and other postretirement employee benefit 

(expense) income

 ................................................................................................................  

 50    2    (27) 

Interest expense

 ....................................................................................................................  
 (177)   (177)   (164) 

Interest income

 ....................................................................................................................  
 6    7    5  

Dividend income - equity investments

 ....................................................................................................................  
 40    40    33  

Other income (expense), net

 ....................................................................................................................  
 —    4    —  

Earnings (loss) from continuing operations before tax

 .................................................................................................................  
 13    (1,360)   (1,533) 

Income tax (provision) benefit

 ....................................................................................................................  
 15    7    (384) 

Earnings (loss) from continuing operations

 .................................................................................................................  
 28    (1,353)   (1,917) 

Earnings (loss) from operation of discontinued operations

 ....................................................................................................................  
 (8)   —    (6) 

Income tax (provision) benefit from discontinued operations

 ....................................................................................................................  
 2    —    1  

Earnings (loss) from discontinued operations

 .................................................................................................................  
 (6)   —    (5) 

Net earnings (loss)

 .............................................................................................................  
 22    (1,353)   (1,922) 

Net (earnings) loss attributable to noncontrolling interests

 ....................................................................................................................  
 (3)   (4)   (3) 

Net earnings (loss) attributable to Celanese Corporation

 .............................................................................................................  
 19    (1,357)   (1,925) 

Amounts attributable to Celanese Corporation       
Earnings (loss) from continuing operations

 .................................................................................................................  
 25    (1,357)   (1,920) 

Earnings (loss) from discontinued operations

 .................................................................................................................  
 (6)   —    (5) 

Net earnings (loss)

 .............................................................................................................  
 19    (1,357)   (1,925) 

Earnings (loss) per common share - basic      
Continuing operations

 .................................................................................................................  
 0.23    (12.39)   (17.55) 

Discontinued operations

 .................................................................................................................  
 (0.06)   —    (0.05) 

Net earnings (loss) - basic

 .............................................................................................................  
 0.17    (12.39)   (17.60) 

Earnings (loss) per common share - diluted

 ....................................................................................................................  
     

Continuing operations

 .................................................................................................................  
 0.23    (12.39)   (17.55) 

Discontinued operations

 .................................................................................................................  
 (0.06)   —    (0.05) 

Net earnings (loss) - diluted

 .............................................................................................................  
 0.17    (12.39)   (17.60) 

Weighted average shares (in millions)       
Basic

 .................................................................................................................  
 109.6    109.6    109.4  

Diluted

 .................................................................................................................  
 109.8    109.6    109.4  
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Consolidated Statements of Operations - Unaudited 

 Year Ended December 31, 

 2025  2024 

 
(In $ millions, except share and per 

share data) 
Net sales

 ................................................................................................................................................  
 9,544    10,268  

Cost of sales

 ................................................................................................................................................  
 (7,592)   (7,932) 

Gross profit

 .............................................................................................................................................  
 1,952    2,336  

Selling, general and administrative expenses

 ................................................................................................................................................  
 (899)   (1,033) 

Amortization of intangible assets

 ................................................................................................................................................  
 (164)   (159) 

Research and development expenses

 ................................................................................................................................................  
 (125)   (130) 

Other (charges) gains, net

 ................................................................................................................................................  
 (1,581)   (1,744) 

Foreign exchange gain (loss), net

 ................................................................................................................................................  
 36    24  

Gain (loss) on disposition of businesses and assets, net

 ................................................................................................................................................  
 (5)   (14) 

Operating profit (loss)

 .............................................................................................................................................  
 (786)   (720) 

Equity in net earnings (loss) of affiliates

 ................................................................................................................................................  
 127    196  

Non-operating pension and other postretirement employee benefit (expense) income

 ............................................................................................................................................  

 55    (20) 

Interest expense

 ................................................................................................................................................  
 (701)   (676) 

Refinancing expense

 ................................................................................................................................................  
 (68)   —  

Interest income

 ................................................................................................................................................  
 24    33  

Dividend income - equity investments

 ................................................................................................................................................  
 122    128  

Other income (expense), net

 ................................................................................................................................................  
 7    40  

Earnings (loss) from continuing operations before tax

 .............................................................................................................................................  
 (1,220)   (1,019) 

Income tax (provision) benefit

 ................................................................................................................................................  
 90    (507) 

Earnings (loss) from continuing operations

 .............................................................................................................................................  
 (1,130)   (1,526) 

Earnings (loss) from operation of discontinued operations

 ................................................................................................................................................  
 (24)   (10) 

Income tax (provision) benefit from discontinued operations

 ................................................................................................................................................  
 3    2  

Earnings (loss) from discontinued operations

 .............................................................................................................................................  
 (21)   (8) 

Net earnings (loss)

 .........................................................................................................................................  
 (1,151)   (1,534) 

Net (earnings) loss attributable to noncontrolling interests

 ................................................................................................................................................  
 (14)   (8) 

Net earnings (loss) attributable to Celanese Corporation

 .........................................................................................................................................  
 (1,165)   (1,542) 

Amounts attributable to Celanese Corporation    
Earnings (loss) from continuing operations

 .............................................................................................................................................  
 (1,144)   (1,534) 

Earnings (loss) from discontinued operations

 .............................................................................................................................................  
 (21)   (8) 

Net earnings (loss)

 .........................................................................................................................................  
 (1,165)   (1,542) 

Earnings (loss) per common share - basic    
Continuing operations

 .............................................................................................................................................  
 (10.44)   (14.04) 

Discontinued operations

 .............................................................................................................................................  
 (0.20)   (0.07) 

Net earnings (loss) - basic

 .........................................................................................................................................  
 (10.64)   (14.11) 

Earnings (loss) per common share - diluted

 ................................................................................................................................................  
   

Continuing operations

 .............................................................................................................................................  
 (10.44)   (14.04) 

Discontinued operations

 .............................................................................................................................................  
 (0.20)   (0.07) 

Net earnings (loss) - diluted

 .........................................................................................................................................  
 (10.64)   (14.11) 

Weighted average shares (in millions)    
Basic

 .............................................................................................................................................  
 109.5    109.3  

Diluted

 .............................................................................................................................................  
 109.5    109.3  
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 As of  
December 31,  

2025  

As of  
December 31, 

2024  

 (In $ millions) 

ASSETS    

Current Assets    

Cash and cash equivalents

 .............................................................................................................................................  
 1,263    962  

Trade receivables - third party and affiliates, net

 .............................................................................................................................................  
 922    1,121  

Non-trade receivables, net

 .............................................................................................................................................  
 545    493  

Inventories

 .............................................................................................................................................  
 2,220    2,284  

Assets held for sale

 .............................................................................................................................................  
 492    —  

Other assets

 .............................................................................................................................................  
 251    266  

Total current assets

 .........................................................................................................................................  
 5,693    5,126  

Investments in affiliates

 ................................................................................................................................................  
 1,252    1,217  

Property, plant and equipment, net

 ................................................................................................................................................  
 5,076    5,273  

Operating lease right-of-use assets

 ................................................................................................................................................  
 359    388  

Deferred income taxes

 ................................................................................................................................................  
 1,359    1,251  

Other assets

 ................................................................................................................................................  
 601    555  

Goodwill

 ................................................................................................................................................  
 4,171    5,387  

Intangible assets, net

 ................................................................................................................................................  
 3,184    3,641  

Total assets

 ......................................................................................................................................  
 21,695    22,838  

LIABILITIES AND EQUITY      

Current Liabilities      

Short-term borrowings and current installments of long-term debt - third party and 

affiliates

 ..........................................................................................................................................  

 1,204    1,501  

Trade payables - third party and affiliates

 .............................................................................................................................................  
 1,279    1,228  

Liabilities held for sale

 .............................................................................................................................................  
 75    —  

Other liabilities

 .............................................................................................................................................  
 1,049    1,157  

Income taxes payable

 .............................................................................................................................................  
 76    4  

Total current liabilities

 .........................................................................................................................................  
 3,683    3,890  

Long-term debt, net of unamortized deferred financing costs

 ................................................................................................................................................  
 11,394    11,078  

Deferred income taxes

 ................................................................................................................................................  
 512    923  

Uncertain tax positions

 ................................................................................................................................................  
 208    286  

Benefit obligations

 ................................................................................................................................................  
 344    396  

Operating lease liabilities

 ................................................................................................................................................  
 265    294  

Other liabilities

 ................................................................................................................................................  
 817    408  

Commitments and Contingencies     

Shareholders' Equity     

Treasury stock, at cost

 .............................................................................................................................................  
 (5,482)   (5,486) 

Additional paid-in capital

 .............................................................................................................................................  
 431    409  

Retained earnings

 .............................................................................................................................................  
 9,876    11,054  

Accumulated other comprehensive income (loss), net

 .............................................................................................................................................  
 (776)   (848) 

Total Celanese Corporation shareholders' equity

 .........................................................................................................................................  
 4,049    5,129  

Noncontrolling interests

 ................................................................................................................................................  
 423    434  

Total equity

 .........................................................................................................................................  
 4,472    5,563  

Total liabilities and equity

 ......................................................................................................................................  
 21,695    22,838  

 

Consolidated Balance Sheets - Unaudited 


